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RESUMO

Este estudo investiga as formas de
cooperacao interuniversitaria mais
recorrentes em Mogcambique, com o
objectivo de identificar as parcerias
estabelecidas, seus impactos e desafios
enfrentados pelas Instituigcdes de Ensino
Superior (IES) do pais. A metodologia
adoptada foi uma abordagem mista,
combinando revisdo bibliografica e
questionarios realizados com
representantes-chave de diferentes IES em
Mocgambique. Os resultados revelaram que
a cooperacdo ¢ uma realidade presente, com
destaque para projectos colaborativos de
pesquisa e parcerias de extensdo
universitaria. Essas parcerias foram
associadas a  Dbeneficios como o
enriquecimento da experiéncia académica
dos estudantes, o fortalecimento das
actividades de pesquisa e inovagao, além de
promover a internacionalizacdo das
institui¢des. No entanto, o estudo também
identificou desafios, incluindo dificuldades
financeiras, Dbarreiras burocraticas e
limitagdes de infra-estrutura. Por fim, o
artigo destaca a importancia da cooperagao
interuniversitaria para impulsionar a

exceléncia académica, a inovagdo ¢ a
resolucdo de desafios sociais em
Mogambique. Recomenda-se 0
estabelecimento de redes de colaboracio e
o incentivo ao intercimbio de docentes ¢
investigadores para fortalecer ainda mais as
parcerias entre as IES do pais.

Palavras-chave: Cooperagao
Interuniversitaria, Formas de Cooperacao,
Instituigdes de Ensino Superior.

ABSTRACT

This study investigates the most recurrent
forms of inter-university cooperation in
Mozambique, with the aim of identifying
established partnerships, their impacts and
challenges faced by Higher Education
Institutions (HEIs) in the country. The
methodology adopted was a mixed
approach, combining a bibliographic
review and questionnaires carried out with
key representatives of different HEIs in
Mozambique. The results revealed that
cooperation is a present reality, with
emphasis on collaborative research projects
and university extension partnerships.
These partnerships were associated with
benefits such as enriching students'
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academic  experience, strengthening
research and innovation activities, as well
as promoting the internationalization of
institutions. However, the study also
identified challenges, including financial
difficulties, bureaucratic barriers and
infrastructure limitations. Finally, the
article highlights the importance of inter-
university cooperation to boost academic
excellence, innovation and the resolution of
social challenges in Mozambique. It is
recommended to establish collaboration
networks and encourage the exchange of
professors and researchers to further
strengthen partnerships between HEIs in
the country.

Keywords: Interuniversity Cooperation,
Higher Education Institutions, Forms of
Cooperation.

RESUMEN

Este estudio investiga las formas de
cooperacion interuniversitaria mas
recurrentes en Mozambique, con el objetivo
de identificar las asociaciones establecidas,
sus impactos y los desafios enfrentados por
las Instituciones de Educacion Superior
(IES) del pais. La metodologia adoptada fue
un enfoque mixto, combinando revision
bibliografica y cuestionarios realizados con
representantes clave de diferentes IES en
Mozambique. Los resultados revelaron que
la cooperacion es una realidad presente,
destacando los proyectos colaborativos de
investigacion 'y las asociaciones de
extension universitaria. Estas asociaciones
se asociaron con beneficios como el
enriquecimiento de la  experiencia
académica de los estudiantes, el
fortalecimiento de las actividades de
investigacion e innovacion, ademds de
promover la internacionalizacion de las
instituciones. Sin embargo, el estudio
también identificO desafios, incluidas
dificultades financieras, barreras
burocraticas y limitaciones de
infraestructura. Finalmente, el articulo
destaca la importancia de la cooperacion
interuniversitaria  para  impulsar la

excelencia académica, la innovacion y la
resolucion de desafios sociales en
Mozambique. Se  recomienda el
establecimiento de redes de colaboracion y
la promocion del intercambio de profesores
e investigadores para fortalecer aiin mas las
asociaciones entre las [ES del pais.

Palabras clave: Cooperacion
Interuniversitaria, Instituciones de
Educacion Superior, Formas de
Cooperacion.

INTRODUCAO

A cooperagdo entre as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) desempenha um
papel crucial no fortalecimento da
qualidade da educacdo, na promogdo da
pesquisa ¢ no desenvolvimento académico
em Mocambique, um dos paises da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). A historia do ensino
superior no pais ¢ relativamente recente,
com a instituicdo dos Estudos Gerais
Universitarios de Mogambique (EGUM)
em 1962, marcando o inicio dessa
trajectoria. Ao longo das décadas seguintes,
novas IES foram estabelecidas, levando a
uma pluralidade de institui¢des nunca antes
vista no pais. Essa realidade trouxe novos
desafios e também destacou a importancia
da colaboragdo entre as IES para enfrentar
desafios comuns e optimizar os recursos
disponiveis.

Actualmente, existem inameros estudos
sobre as IES em Mocambique. No entanto,
ap6s uma busca em diversas revistas
cientificas e repositorios académicos,
constata-se que nenhum deles se
concentrou nas formas mais recorrentes de
cooperacdo interuniversitaria nas IES
mocambicanas. Caso essa lacuna seja
confirmada genericamente, a presente
pesquisa se tornara pioneira nesse tema.

Entre os estudos existentes, encontramos
duas pesquisas proximas ao presente
estudo, a saber: as de Noa (2020) e de
Simao (2020). Outros trabalhos abordam a
cooperagdo intrauniversitaria, mas diferem
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em suas areas geograficas de estudo. Por
exemplo, as pesquisas de Francisco et al.
(2017) investigam a percepcdo de
professores, pesquisadores e funcionarios
universitarios latino-americanos sobre os
efeitos de programas de cooperacdo de
longo prazo com universidades europeias,
enquanto Cavalcante et al. (2018)
concentram-se especificamente no Brasil.
Tais estudos ndo se aproximam da tematica
especifica desta pesquisa, mas servem de
exemplos de trabalhos realizados no mesmo
assunto, embora em outros polos
geograficos.

O estudo de Noa (2020), focado em
Mogambique, aborda os desafios do ensino
superior no pais e, mais especificamente, no
ponto 3.5, aborda a cooperagio e
internacionalizacdo das IES
mocambicanas. No entanto, o autor o faz de
maneira especulativa, sem apresentar dados
estatisticos ou empiricos relevantes,
apoiando suas ideias principalmente em
referéncias historicas. Nota-se que Noa
(2020) dedica mais tempo a propor formas
de elevar a cooperagdo interuniversitaria
em nivel internacional do que a realizar
uma abordagem cientifica detalhada dessa
cooperacdo, o que evidencia a caréncia de
estudos mais aprofundados nesse topico
especifico.

Outro estudo relevante no contexto
mogambicano ¢ o de Simao (2020), que
analisa a cooperagdo e internacionalizagdo
na Universidade Eduardo Mondlane
(UEM). Embora mais completo que o
estudo de Noa nesse aspecto especifico,
concentrando-se  na  promocdo  de
programas de formacdo no exterior, Simao
(2020) nao explora outras formas de
cooperagdo, nem as identifica. Essa
limitagdo destaca a necessidade de uma
pesquisa dedicada exclusivamente a
abordar as diversas formas de cooperagdo
interuniversitaria em Mocambique.

A relevancia deste estudo reside na
necessidade de compreender e identificar as
formas mais comuns de cooperagao entre as
IES mocambicanas, considerando que tais

parcerias t€ém o potencial de impulsionar a
exceléncia académica, a inovagdo ¢ a
resolucdo de desafios sociais. Ao identificar
os modelos de cooperagdo e avaliar seus
impactos, sera possivel destacar praticas
bem-sucedidas e apontar areas que
requerem melhorias, favorecendo o
planejamento estratégico e a tomada de
decisOes nas institui¢des envolvidas.

Dada a importancia da cooperagdo
interuniversitiria para o avanco da
educacdo superior em Mocambique e na
CPLP, ja deveriam existir estudos que
visam identificar as formas mais comuns de
cooperagdo entre as IES em Mocambique,
bem como os modos segundo os quais essas
parcerias tém  contribuido para o
aprimoramento da qualidade da educagdo e
da pesquisa no pais; e € precisamente esse
o0 objectivo deste estudo, a saber: analisar as
formas mais recorrentes de cooperagdo
entre as IES mo¢ambicanas.

Os objectivos especificos sao: Identificar as
IES envolvidas em iniciativas de
cooperacdo em Mogambique; analisar os
resultados e beneficios dessas iniciativas de
cooperacdo, tanto para as instituigdes
envolvidas quanto para a comunidade
académica e a sociedade em geral;
examinar os principais desafios enfrentados
na implementagdo e sustentabilidade das
parcerias interuniversitarias em
Mocgambique; propor recomendacdes para
o aprimoramento da cooperagdo entre as
IES moc¢ambicanas e o fortalecimento das
parcerias existentes.

Espera-se que os resultados deste estudo
contribuam para uma reflexdo conjunta
sobre o papel das IES na constru¢do de uma
sociedade mais desenvolvida e equitativa
em Mogambique. A cooperagdo entre as
instituicdes pode ser um valioso meio para
promover o desenvolvimento sustentavel
do pais, proporcionando aos estudantes,
pesquisadores ¢ docentes uma experiéncia
enriquecedora e alinhada aos desafios
globais contemporaneos

MATERIAIS E METODOS
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Para a realizagdo desta pesquisa, primeiro
foi feita wuma revisdo bibliografica
utilizando uma combinagdo de fontes de
busca, como o Google Académico, revistas
cientificas e repositérios académicos. A
busca foi conduzida entre os dias 1 a 28 de
julho de 2023, e a seleccdo dos artigos
seguiu critérios de relevancia e actualidade.
Foram priorizados estudos publicados apos
2015 para garantir a actualidade das
informagdes, com excep¢do do estudo de
Tatto, que foi publicado em 2007.
Trabalhos que se aproximavam do tépico
relacionado a cooperagdo interuniversitaria
em Mocambique foram revisados e
utilizados como base tedrica para a
fundamentagdo do estudo, incluindo alguns
trabalhos realizados em outras regides do
mundo.

A amostra foi composta por cinco
participantes-chave, seleccionados
estrategicamente com base em suas
posi¢des nas IES em Mocambique, onde
cada um desempenhou o papel de
representante de uma IES mocambicana.
Os inquiridos foram um reitor, um antigo
reitor, um director de faculdade, um
director pedagogico e um director de
investigacdo e extensdo. O instrumento de
colecta de dados foi um questionario semi-
estruturado, enviado aos inquiridos entre os
dias 20 a 28 de julho de 2023. O
questionario continha questdes abertas e
fechadas que abrangiam aspectos como o
tipo de cooperacdo estabelecida, beneficios
percebidos, desafios enfrentados e critérios
de avaliacdo.

As respostas do questionario foram tratadas
de maneira confidencial e analisadas de
forma mista, isto ¢, qualitativa e
quantitativamente — sempre que uma se
apresentou mais apropriada do que a outra.
Cada resposta foi categorizada de acordo
com os temas em discussdo, e as respostas
foram agrupadas em diferentes tendéncias e
padrdes para a elaboragdo dos resultados.
Sempre que aplicavel, foram construidos
graficos estatisticos para ilustrar os
resultados da melhor maneira.

As limitagbes da pesquisa incluem a
pequena amostra de participantes-chave,
que ndo representa a totalidade das IES
mogcambicanas. Também, o curto periodo
de tempo disponivel para a realizagdo do
estudo pode resultar em algumas omissdes
de dados que, em outras circunstancias,
poderiam ter sido notados e utilizados do
melhor modo na pesquisa.

Todas as informagdes fornecidas pelos
inquiridos foram tratadas de forma
confidencial, garantindo a privacidade e
anonimato dos participantes. 0)
consentimento informado foi obtido antes
da colecta de dados

Revisdo de literatura

De modo geral, sem recair no contexto
especifico mogambicano, com base nos
estudos de Coombe (2015), foram
identificados os seguintes tipos de
cooperagdo interuniversitaria: consorcios,
federagdes, afiliagdes e fusdes.

Os consorcios s@o entidades formais
independentes, com autonomia financeira,
compostas por instituigdes normalmente
diferentes entre si. Eles fornecem um
programa ou servigo integrado em que seus
membros dependem. Federagdes sdo
colaboragdes entre universidades 1ES que
preservam sua autonomia, mas
compartilham a autoridade para conceder
graus académicos em prol de um grau de
colaboragdo gerenciado por uma tnica
instituicdo responsavel. Afiliagdes sdo
cooperagdes entre universidades ou IES que
ndo criam uma nova entidade corporativa
separada, permitindo que as institui¢des
envolvidas mantenham suas operagdes
independentes. Por fim, fusdes ocorrem
quando duas ou mais universidades ou IES
se unem para formar uma nova entidade
unica, geralmente envolvendo a perda de
autonomia de uma ou mais institui¢des
envolvidas (Coombe, 2015).

Além destes, foram identificados outros
tipos de cooperagéo interuniversitaria, por
intermédio dos trabalhos de Kiselova et al.
(2020); a saber: Cooperagdo internacional,
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mobilidade estudantil, cooperagdo em
pesquisa e desenvolvimento, formacdo de
parcerias internacionais, redes de IES,
intercAmbio académico e desenvolvimento
de projectos.

Segundo Kiselova et all. (2020), a
cooperagdo internacional entre paises
costuma envolver consoércios de IES de
diferentes paises trabalhando juntas para
cumprir as necessidades das pessoas e
integrar diferentes formas de educacéo,
como tecnologia, bibliotecas electrénicas,
sistemas  de aprendizado  online,
laboratérios e dados de estudantes
computadorizados.

A mobilidade dos estudantes ¢ abordada por
Kiselova et al. (2020) como uma ferramenta
para resolver problemas e desequilibrios
entre paises em desenvolvimento e paises
avancados em termos de treinamento e
talentos. Isso envolve a possibilidade de
estudantes se deslocarem entre paises para
estudar, visando melhorar a qualidade da
formagao e pesquisa nas IES.

A colaboragdo entre universidades em
termos de pesquisa e desenvolvimento é
reconhecida como uma prioridade na
cooperagdo internacional. O intercambio de
experiéncias e conhecimentos € enfatizado
como um factor importante para
impulsionar essa cooperagdo (Kiselova et
al., 2020).

A formagdo de parcerias internacionais ¢
vista por Kiselova et al. (2020) como um
elemento importante na internacionalizagéo
do sistema de educagdo superior. Essas
parcerias podem aumentar 0
desenvolvimento institucional, o nivel de

inovacdo e pesquisa, melhorar a qualidade
dos servicos educacionais e criar condigdes
adequadas para a troca de recursos.

Kiselova et all. (2020) referem que sistemas
mais desenvolvidos de IES estdo
rapidamente  integrados em  redes
internacionais. Essa integracdo cria uma
instituicdo de ensino superior em rede,
facilitando a cooperagdo entre diferentes
institui¢des.

A cooperacdo internacional entre IES
também pode envolver intercambio
académico e desenvolvimento de projectos
conjuntos. Esses projectos podem abranger
varias areas, como desenvolvimento
académico e troca de recursos (Kiselova et
al., 2020).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os inqueridos representam as seguintes
IES: Universidade Eduardo Mondlane,
Universidade Sdo Tomas de Mogambique,
Universidade Técnica de Mogambique,
Academia de Ciéncias Policiais e Instituto
Superior de Formagdo, Investigacdo e
Ciéncia.

O primeiro ponto consensual obtido nos
resultados  desta  pesquisa foi a
convergéncia no facto de todas as IES
participantes deste estudo assumirem que
tém programas de parcerias com outras IES
mogambicanas.

Quando examinamos os principais tipos de
cooperagdo estabelecidos entre as IES
mogcambicanas, obtivemos os seguintes
resultados:
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Grifico 26: Principais tipos de cooperagdo interuniversitdria existente nas IES mocambicanas

Fonte: elaboragfo propria (dados dos questionarios).

O tipo de cooperagdo néo especificado no
grafico 1, identificado pelo termo outro, foi
apontando por um dos entrevistados como
sendo a existéncia de cursos para docentes
na UniRovuma, através de programas de
mestrado.

Os resultados do grafico 1 indicam que os
principais tipos de cooperagao
interuniversitaria estabelecidos nas IES
mogcambicanas participantes deste estudo
sdo: projectos colaborativos de pesquisa e
parcerias de extensdo universitaria,
seguidos de programas de mobilidade
académica.

Os inqueridos referiram alguns beneficios
que surgem dessas cooperagdes, onde

houve um consenso total ao concordarem
que elas fortalecem as actividades de
pesquisa e inovagdo. Também foram
mencionados os seguintes beneficios:
enriquecimento da experiéncia académica
dos estudantes, promogao da
internacionalizagdo  das  institui¢des,
melhoria na qualidade da educacdo
oferecida e o impacto positivo na
comunidade académica local e regional.

Quanto a avaliagdo da efectividade das
parcerias estabelecidas entre as IES
mogcambicanas participantes desta
pesquisa, obtivemos os seguintes resultados
(ver tabela 1):

Tabela 29: Escala de avaliacdo da efectividade das parcerias intrauniversitdarias em Mocambique

Muito efectiva

Efectiva Pouco efectiva Inefectiva

Avaliagdo da efectividade das parcerias
estabelecidas entre sua instituigdo e as
outras IES mogambicanas

1 4 0

Fonte: elaborag@o préopria (dados dos questionarios).

Os critérios utilizados para avaliar o
sucesso das parcerias interuniversitarias
apontados pelos participantes da pesquisa
foram a realizagdo de projectos conjuntos
com resultados concretos, a participagdo
activa dos envolvidos na cooperagdo e a
contribuicdo para o desenvolvimento
académico e cientifico. Outrossim, o
fortalecimento da reputag@o da instituicdo e
o reconhecimento institucional e/ou

prémios recebidos também foram citados
como pertinentes para essa classificagdo.

Os resultados da tabela 1 indicam que a
maioria dos inqueridos considera as
parcerias interuniversitarias actuais pouco
efectivas. E provavel que esta avaliagdo
esteja ligada aos desafios enfrentados na
aplicagfo concreta dessas parcerias.

Quando questionados sobre os desafios
enfrentados na  implementagdo e
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manutengdo das parcerias, os inqueridos
apontaram para os seguintes resultados (ver
grafico 2):

[=]

0,5 1 1,5 2

= Outros

25 3 3,5

ES

4,5

B Questdes culturais e linguisticas

Limitacoes de infra-estrutura e recursos humanos ¥ Dificuldades em encontrar parceiros adequados

W Barreiras burocrdticas e regulatérias

® Dificuldades financeiras e orcamentarias

Grifico 27: Principais desafios enfrentados na implementacdo dos programas de parceria interuniversitdrias

nas IES mog¢ambicanas

Fonte: elaboragio propria (dados dos questionarios).

As dificuldades financeiras e orgamentarias
estdo no topo das preocupagdes e desafios
por superar dentro das IES mocambicanas.
Segundo o grafico 2, os inqueridos
mostraram preocupagdes com relagdo a
outros desafios ndo tipificados no
questionario, tais como: a falta de
compromisso entre as IES mogambicanas
em desenvolverem ou fortificarem os
programas interuniversitarios a nivel local,
regional e nacional; a fraca -cultura
académica a nivel nacional; e, o fraco
funcionamento do conselho de reitores na
proposta de novos programas e parcerias
produtivas a nivel nacional.

Em suas consideragdes finais, os
participantes sugerem que se fortaleca
ainda mais a cooperagdo, € se crie um
depdsito financeiro para apoiar estudantes
mais capacitados, de modo a incentiva-los a
prosseguir com os estudos.

Os resultados obtidos indicam que a
cooperagdo interuniversitaria € uma pratica
comum e relevante no contexto académico
de Mocambique, tanto que todos os
entrevistados confirmaram esse aspecto
fundamental. Todavia, sua qualidade deixa
a desejar. Ela foi classificada como pouco

efectiva, o que, de imediato, espelha
inimeros desafios que podem estar por tras
disso. Segundo um dos inqueridos, a
maioria dos memorandos assinados pelas
IES constituem meras formalidades, néo
passam do papel para a efectivacdo
concreta.

Foram identificadas como formas mais
recorrentes de cooperagdo entre as IES
mocambicanas as parcerias de extensdo
universitaria e os projectos colaborativos de
pesquisa, embora tenham sido identificadas
outras com um grau de recorréncia
relativamente menor. Esta realidade
assemelha-se bastante com o que as IES
europeias tém  priorizado, conforme
assinalam Wit et al (2023, p. 45-46). Elas
priorizam frequentemente o0s projectos
colaborativos de pesquisa e a mobilidade
estudantil.

Os resultados de nossa pesquisa podem ser
verificados no  contexto académico
mogambicano, basta observarmos a
frequéncia com que sdo publicadas
pesquisas  colaborativas  entre  0s
professores  Severino  Ngoenha, da
Universidade Técnica de Mogambique, e o
professor José Castiano, da Universidade
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Pedagodgica. Sem contar que algumas das
instituicdes mencionadas possuem revistas
cientificas de acesso aberto, onde os autores
podem publicar suas pesquisas
independentemente da denominagdo de
suas afiliagoes.

A cooperagdo interuniversitaria possui
inimeros beneficios, desde 0
fortalecimento e ampliagdo das actividades
de pesquisa e acesso a recursos
educacionais, at¢é a promogdo da
internacionaliza¢do da institui¢do. Além
disso, ela “possibilita a descoberta, retengdo
e aumento da sinergia dentro de um sistema
universitario” (Tatto, 2007, p. 169). Porém,
o alcance desses beneficios requer a
superacdo de grandes desafios, tais como
dificuldades financeiras e orgcamentarias,
barreiras  burocraticas e regulatorias.
Acreditamos que a identificagdo destes
desafios seja importante porque por meio
de sua superag@o serd possivel garantir e
aprimorar a sustentabilidade das parcerias
interuniversitarias em Mogambique.

Malerich (2023) destaca o factor financeiro
como um dos principais obstaculos para a
internacionalizagdo das IES. Tal é a
realidade da maioria das IES actuais. Nesse
contexto, os participantes desta pesquisa
apresentaram sugestdes como a criagdo de
depdsitos  financeiros ~ para  apoiar
estudantes qualificados (nacionais,
internacionais, ou mesmo em programas de
mobilidade académica), de modo que
possam continuar e aprofundar seus
estudos. Também, sugeriram que sejam
mais fortalecidas as parcerias entre as IES.
Consideramos que estas sejam valiosas
contribuicdes para o aprimoramento da
cooperagdo entre as IES mogambicanas.

Além  dessas  recomendag¢des  dos
participantes, recomendamos que seja
promovida a criagdo de redes formais de
colaboragdo  entre  diferentes  IES,
permitindo a partilha de conhecimentos,
recursos e oportunidades de pesquisa e
mobilidade académica. Também sugerimos
que sejam implementadas politicas e
programas de incentivo as parcerias

interuniversitarias, como fundos
especificos para projectos conjuntos e
reconhecimento institucional para as
melhores praticas de cooperagdo. Por fim,
sugerimos que seja facilitado o intercambio
de docentes e investigadores entre as IES,
permitindo que especialistas compartilhem
conhecimentos e habilidades, fortalecendo
0 ambiente académico no pais.

CONCLUSOES

Este artigo investigou as formas mais
recorrentes de cooperagdo
interuniversitaria nas IES em Mogambique.
Por meio de cinco questiondrios com
representantes-chave de diferentes IES,
identificamos que a cooperacdo € uma
realidade presente no cendrio académico
mogambicano, abrangendo diversos tipos
de parcerias, como programas de
mobilidade académica, projectos
colaborativos de pesquisa,
compartilhamento de recursos e infra-
estrutura, e parcerias de extensdo
universitaria, embora que em diferentes
niveis de recorréncia.

Os resultados indicaram que a cooperagdo
entre as IES tem tido impactos positivos
significativos,  contribuindo para o
enriquecimento da experiéncia académica
dos estudantes, o fortalecimento das
actividades de pesquisa e inovagdo, a
melhoria da qualidade da educagdo e a
promo¢do da internacionalizacdo das
instituicdes. No entanto, também foram
identificados desafios, incluindo
dificuldades financeiras, barreiras
burocraticas, limita¢des de infra-estrutura e
questdes culturais.

Nesse sentido, ¢ fundamental que as IES e
as autoridades governamentais tomem
medidas para fomentar e fortalecer a
cooperagdo interuniversitaria. Conforme
sugerido, a criagd@o de redes de colaboragéo,
o estabelecimento de incentivos a
cooperagdo e o intercdmbio de docentes e
investigadores podem impulsionar ainda
mais a efectividade das parcerias e
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maximizar os beneficios para a comunidade
académica e a sociedade em geral.
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