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Características de um sistema de 

controlo interno
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2 Password: Palavra Chave
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2.1. Existe
organigrama da
instituição e o
mesmo está
funcionar?

2.2. Existe o
quadro do

pessoal e se o
mesmo comporta

todos os
colaboradores da

instituição?

2.3. Os
colaboradores da

instituição são
afectados aos
sectores em

função da sua
área de

formação?

2.4. As
informações

sobre a
actividade da
instituição são

divulgadas para o
conhecimento

dos
colaboradores?
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Figura 01: Controlo Interno

SIM

NÃO
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2.5. Já ouviu falar
do controlo interno?

2.6. Existe uma
política

formalizada,
definida e difundida

a respeito de
controlos internos

na empresa?

2.7 Existe um plano
com os

procedimentos de
execução das
actividades?

2.8. Existe um
plano

organizacional que
inclua a delegação e
a coordenação das
responsabilidades

estabelecidas com a
devida segregação

de funções?
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Figura 02: Controlo Interno 
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2.9. Respeitam-se
as qualificações

dos colaboradores
no momento de
delegação para

execução de
actividades?

2.10. Alguma vez
já foi delegado a

desenvolver
alguma actividade

fora das suas
incumbências, e

dessa forma
tivesse

interrompido uma
actividade

importante?

2.11. Todas as
actividades

desenvolvidas
estão cobertas

pelo plano anual
de actividades?

2.12. São
efectuadas as
reconciliações

bancarias?
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Figura 03: Controlo Interno 
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2.13. É elaborado
orçamento mensal,

trimestral,
semestral e anual?

2.14.As alterações
orçamentais são
solicitadas ou

autorizadas pelo
departamento
competente ?

2.15. Existe uma
forma de

motivação dos
colaboradores com

o melhor
desempenho?

2.16. O controlo
interno influencia

no alcance dos
objectivos da
organização?
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Figura 04: Controlo Interno
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Figura 05: Controlo Interno
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