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RESUMO

O presente artigo analisa o papel da due diligence
como instrumento essencial para a identificagdo
de passivos ocultos e contingéncias fiscais nas
sociedades, com especial enfoque no contexto
mogambicano. A crescente complexidade dos
sistemas  fiscais, aliada as fragilidades
institucionais e a informalidade econdmica,
aumenta a exposicao das empresas a riscos fiscais
ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
A due diligence, enquanto processo investigativo
multidisciplinar, ~ permite  avaliar  riscos
financeiros, juridicos e fiscais antes de transagdes
empresariais relevantes, como fusoes, aquisi¢coes
e reestruturagdes societarias. O estudo adota uma
abordagem qualitativa, baseada em revisdo
bibliografica e documental, incluindo normas
contabilisticas internacionais, com destaque para
aIAS 37. Conclui-se que a due diligence constitui
um mecanismo complementar a auditoria
tradicional, com forte carater preventivo,

contribuindo para o fortalecimento da governanca
corporativa, da transparéncia e da
sustentabilidade empresarial em Mogambique.
Palavras-chave: Due diligence; Passivos
ocultos; Contingéncias fiscais; Governanca
corporativa.

ABSTRACT

This article examines the role of due diligence as
a key mechanism for identifying hidden liabilities
and tax contingencies in corporate environments,
with a particular focus on Mozambique. The
increasing complexity of tax systems, combined
with institutional weaknesses and economic
informality, exposes companies to significant
fiscal risks that are often not recognized in
financial statements. Due diligence, as a
multidisciplinary investigative process, enables
the assessment of financial, legal, and tax risks
prior to major corporate transactions such as
mergers, acquisitions, and restructurings. The
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study adopts a qualitative approach based on

bibliographic and documentary research,
including international accounting standards,
particularly IAS 37. The findings indicate that due
diligence complements traditional auditing by
providing a preventive risk management tool,
enhancing corporate governance, transparency,
and business sustainability in Mozambique.
Keywords: Due diligence; Hidden liabilities; Tax
contingencies; Corporate governance.

RESUMEN

El presente articulo analiza el papel de la debida
diligencia como instrumento esencial para la
identificacidon de pasivos ocultos y contingencias
fiscales en sociedades, con un enfoque especial en
el contexto mocambicano. La creciente
complejidad de los sistemas fiscales, junto con las
fragilidades institucionales y la informalidad
econdmica, incrementa la exposicion de las
empresas a riesgos fiscales no reconocidos en las
demostraciones financieras. Una due diligence, en
tanto proceso investigativo multidisciplinar,
permite evaluar riesgos financieros, juridicos y
fiscales antes de transacciones empresariales
relevantes, como fusiones, adquisiciones y
reestructuraciones societarias. El estudio adoptd
un abordaje cualitativo, basado en una revision
bibliografica y documental, incluida la NIC 37,
las normas contabilisticas internacionales.
Concluye que una diligencia debida constituye un
mecanismo complementario de los auditorios
tradicionales, con un fuerte caracter preventivo, y
contribuye al fortalecimiento de la gobernanza
corporativa, la transparencia y la sustentabilidad
empresarial en Mozambique.

Palabras clave: debida diligencia; pasivos
ocultos; contingencias fiscales; gobernanza
corporativa.

Contribuicao de autoria:

Todas as etapas do estudo foram realizadas pelo
unico autor, incluindo a concep¢do da ideia,
pesquisa e revisao de literatura, preparacdo e
aplicagdo dos instrumentos, compilacao e analise
dos dados, claboragdo de tabelas, graficos e

imagens, redagdo, revisdo, correcdo ¢ adequagdo
as normas bibliograficas

INTRODUCAO

O ambiente empresarial contemporaneo
caracteriza-se por elevada complexidade
normativa, fiscal e contabilistica, tornando as
organizacdes mais vulneraveis a riscos
financeiros e juridicos, especialmente os
associados a passivos ocultos e contingéncias
fiscais. Esses riscos, quando nao identificados
atempadamente, podem comprometer a
continuidade operacional das sociedades, a
curto e a longo prazo, e afectar as decisdes
estratégicas de investimento.

No contexto mog¢ambicano, tais desafios sao
agravados por limitacdes na capacidade
fiscalizatoria, deficiéncias nos sistemas de
informacao contabilistica e escassez de
profissionais especializados. Nesse cenario, a
due diligence assume particular relevancia
como instrumento estratégico de avaliagdo
prévia de riscos, permitindo identificar
obrigacdes nao reconhecidas e contingéncias
fiscais latentes antes da concretizacdo de
transagdes empresariais relevantes.

Diante disso, o presente estudo busca
responder a seguinte questao de investigagao:
como o processo de due diligence contribui
para a identificacdo de passivos ocultos e
contingéncias  fiscais nas  sociedades

mocambicanas?

A due diligence pode ser compreendida como
um processo sistematico de investigacdo e
analise de informagdes financeiras, fiscais,
juridicas e operacionais de uma entidade, com
o objetivo de avaliar riscos, contingéncias e a
viabilidade econdémica de uma transagao
(Messias, 2025).
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Segundo Rosa e Castro (2019, p. 84), trata-se
de uma diligéncia prévia orientada a tomada
de decisdes prudentes por investidores,
compradores ou vendedores.

A due diligence desempenha um papel
fundamental na avaliagdo de riscos, portanto,
precisa de uma abordagem multidisciplinar,
com equipes diversificadas ¢ o uso de
tecnologias emergentes, como a Inteligéncia
Artificial, para tornar o processo mais
eficiente e alinhado as exigéncias atuais.

Todavia, diferentemente da auditoria, cujo
foco principal ¢ a verificacdio da
conformidade das demonstra¢des financeiras
com as normas contabilisticas, a due
diligence possui cardter prospectivo e
preventivo, buscando identificar riscos
futuros e impactos potenciais nao refletidos
nos registos contabilisticos (Proenga, 2020).

Os passivos ocultos correspondem a
obrigacdes existentes que ndo foram
reconhecidas ou divulgadas nas
demonstragdes financeiras, geralmente por
desconhecimento, omissdo ou dificuldade de
mensuracao (Pilatti, 2013, p. 6). Ja as
contingéncias fiscais referem-se a obrigagdes
potenciais cuja materializagdo depende de
eventos futuros incertos, como decisoes
judiciais ou
divergentes.

interpretagdes fiscais

De acordo com a IAS 37 (IFRS Foundation,
2023), as contingéncias devem ser divulgadas
nas notas explicativas quando a probabilidade
de saida de recursos nao ¢ remota, enquanto
as provisdes devem ser reconhecidas quando
o risco ¢ provavel e mensuravel. No entanto,
falhas na avaliagdo desses critérios podem
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transformar contingéncias em passivos
ocultos.

Na vertente de contingéncias fiscais,
destacam-se acdes judiciais em andamento
com desfecho incerto, garantias de produtos
com probabilidade baixa de serem acionadas,
ou obrigacdes ambientais futuras incertas,
passando a ser passivos ocultos, que sao
obrigacdes potenciais ou ndo reveladas que
podem afetar significativamente a posi¢ao
financeira de uma entidade, os litigios em
curso, dividas fiscais ndo declaradas e
diferencas contabilisticas.

As provisdes € 0s passivos contingentes
dependem de probabilidades futuras
variaveis, enquanto o planeamento tributario
visa gerir obrigacdes fiscais e prevenir que
passivos nao reconhecidos aparegam nas
demonstragdes financeiras (Pescador, 2022,
p. 28; Peixoto & Costa, 2023).

O objetivo geral da pesquisa, consiste em
analisar o papel da due diligence na
identificacdao desses riscos, destacando a sua
importancia como ferramenta de prevencao e
gestao no contexto empresarial.
Especificamente, pretende-se: (1) analisar os
mecanismos pelos quais a due diligence
identifica passivos ocultos e contingéncias
fiscais; (ii) discutir os desafios da sua
aplicacdo em Mogambique; e (iii) avaliar a
sua complementaridade em relagdo a
auditoria tradicional.

Quanto a origem, os passivos ocultos, podem
surgir tanto de atos de negligéncia quanto de
acoes  involuntarias  decorrentes  da
complexidade operacional e regulatoria
(Drucker, 2000, citado em Pilatti, 2013). No
ambito fiscal, destacam-se interpretacdes
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incorretas da legislagdo, planeamento

tributario inadequado, omissdes declarativas
e transagdes societarias mal estruturadas.

No entanto, ¢ importante haver uma
compreensdo nao uniforme da due diligence
e da auditoria, ainda que ambos sejam
executados por meio da andlise da
documentacao fiscal e contabilistica, da
conciliagdo entre os registos contabilisticos e
as apuracdes tributdrias, da verificagdo do
cumprimento das obrigacdes fiscais, da
avaliagdo de provisdes e de riscos nao
reconhecidos e da identificacdo de litigios.

Ou seja, embora ambos o0s processos
envolvam a analise de informagoes
financeiras, a auditoria visa fornecer
seguranga razoavel quanto a conformidade
das demonstragdes financeiras, enquanto a
due diligence procura identificar riscos
especificos relevantes para uma transagao
(Rosa & Castro, 2019; Farinelli & Saquetto,
2024). Assim, a due diligence complementa a
auditoria ao aprofundar areas criticas, como
riscos fiscais, contratos, litigios e obrigagdes
nao registadas.

O objecto de estudo da presente pesquisa sao
0s passivos ocultos e as contingéncias fiscais
em sociedades empresariais.

A relevancia do estudo reside na contribui¢ao
da due diligence para a identificagdo e
mitigagdo de passivos ocultos e contingéncias
fiscais, promovendo maior seguranga
juridica, melhor tomada de decisdo e
fortalecimento da conformidade tributaria nas
sociedades.

MATERIAIS E METODOS

O estudo adopta uma abordagem qualitativa,
de natureza interpretativa, baseada em
pesquisa bibliografica e documental. Foram
analisados  livros, artigos cientificos,
dissertagoes, relatdrios institucionais e
normas contabilisticas internacionais, com
destaque para a IAS 37. A analise dos dados
seguiu uma ldégica hermenéutica, com o
objetivo de identificar convergéncias, lacunas
e tendéncias na literatura sobre due diligence
e passivos ocultos (Canastra, Haanstra, &
Vilanculos, 2015).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura e de casos nacionais
evidencia que a auséncia de processos
robustos de due diligence contribuiu para a
materializagao de  passivos fiscais
significativos em Mogambique. Casos como
os da Vale, da Rio Tinto e das Dividas Ocultas
ilustram falhas na avaliagdo prévia dos riscos
fiscais e financeiros associados a transacdes
societarias complexas.

Uma due diligence fiscal eficaz deveria
incluir a revisdo detalhada das declaracdes
fiscais, a analise dos autos de infracdo, a
avaliacdo dos beneficios fiscais, o estudo das
mais-valias e a verificagdo da conformidade
com a legislacdo tributaria vigente. A
inexisténcia desses procedimentos aumenta a
probabilidade de surgimento de passivos
ocultos com elevado impacto financeiro e
reputacional.

Conforme demonstrado na fundamentagao
teorica, a due diligence ¢ compreendida como
uma ferramenta estratégica de gestdo e
controle, especialmente eficaz na
identificacdo de passivos ocultos e
contingéncias  fiscais. Os  resultados
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esperados convergem com O que autores
como Messias (2025), Proenga (2020) e
Pilatti (2013) defendem: a due diligence
permite as organizagdes antecipar riscos,
mensurar impactos potenciais e tomar
decisdes mais informadas.

No entanto, a eficacia da due diligence
depende da qualidade das informacgdes, da
transparéncia organizacional e da capacidade
técnica das equipes. Em paises como
Mocambique, a auséncia de padronizagdo e
regulamentacdo, a informalidade, as falhas na
conformidade fiscal e a escassez de
profissionais qualificados tornam esses
desafios ainda maiores.

Além disso, a falta de integracdo entre areas
como a contdbil, a juridica e a fiscal nas
empresas mocambicanas pode dificultar a
aplicagdo da due diligence de forma
multidisciplinar. Como reforca Messias
(2025), a este, como um fator-chave de
sucesso No processo, pois garante uma analise
holistica e aprofundada dos diferentes riscos
envolvidos.

Em Mogambique, apesar do reconhecido
valor da due diligence, a sua aplicagao
enfrenta limitagdes significativas, como a
escassez de profissionais especializados, a
informalidade econdmica e a auséncia de
regulamentacdo especifica. Além disso, a
confusdo entre auditoria e due diligence
compromete a eficicia do processo, levando
a sua subutilizagao.

A institucionalizacao da due diligence, aliada
a capacitagdo técnica e a harmonizacao
normativa com padrdes internacionais,
constitui um passo essencial para o
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fortalecimento da governanga corporativa e
atracdo de investimentos.

Outro ponto relevante ¢ a confusdo comum
entre due diligence e auditoria, como
apontado por Rosa e Castro (2019). Essa
confusdo pode levar a subutilizagdo da due
diligence ou a sua execucgao por profissionais
sem a formacdo necessaria, resultando em
diagndsticos incompletos ou imprecisos.

A criacdo de normas alinhadas a IAS 37 e o
investimento na capacitagdo de profissionais
tornam-se, portanto, estratégias fundamentais
para que o processo seja aplicado de forma
eficaz.

Por outro lado, com base na literatura do
Pescador (2022, p. 28) e de Peixoto & Costa,
(2023), ¢ inegavel o facto de que € necessario
que as empresas implementem um
planeamento tributario eficaz, de modo a
gerir adequadamente provisdes € passivos
contingentes, prevenindo que obrigagdes
fiscais ndo reconhecidas se transformem em
passivos financeiros.

A due diligence, embora nao obrigatoria, €
um diferencial competitivo que fortalece a
reputacdo, atrai investidores e reduz o custo
de capital. Devendo, assim, ser valorizada
como parte da governanga e aplicada também
nas decisdes estratégicas do dia a dia.

CONCLUSAO

Conclui-se que a due diligence desempenha
um papel fundamental na identificacdo de
passivos ocultos e contingéncias fiscais,
atuando como instrumento preventivo e
complementar a auditoria tradicional. No
contexto mogambicano, a sua adogdo
sistematica pode contribuir para maior
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transparéncia, reducdo de riscos e

sustentabilidade empresarial.

As contingéncias fiscais, por serem passivos
potenciais ou incertos, mas ndo ocultos,
merecem uma especial atencao, de modo a
que, quando classificados como de risco alto,
se possam langar como provisdes no balango
e divulgarem em notas explicativas.

Estes processos reduzem o risco de
investimento em instituigdes com passivos
ocultos e contingéncias fiscais que, no futuro,
possam causar prejuizos a essas instituigoes.

Portanto, no ambito da due diligence, devem
ser realizadas andlises detalhadas e
sistematicas de todos os documentos fiscais e
contabilisticos, com especial aten¢do as
provisdes, aos litigios e aos passivos
potenciais, garantindo a correta identificacao
de riscos e a tomada de decisdes seguras e
informadas.

Entretanto, para uma aplicacdo mais eficaz da
due diligence, faz-se necessario o
desenvolvimento de politicas publicas, a
regulamentacao especifica e investimentos na
formacao de profissionais especializados.

As instituigdes devem dispor de uma matriz
que atenda a norma IS37 para o tratamento de
contingéncias fiscais, de modo que, a partir de
um determinado nivel de materialidade ou
risco, estas possam ser reconhecidas e
divulgadas em notas explicativas, evitando
que se transformem em passivos ocultos.

As empresas devem adoptar a pratica de
planeamento fiscal, bem como solicitar, junto
das autoridades competentes, em particular a

Autoridade Tributaria de Mocambique, a
confirmacao da sua situagao fiscal.
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